
 

 

 

 

คูมือ 

การสรางความสัมพันธที่ดีกับศิษยเกา 
 

                                            คณะวิทยาการจัดการ 

                               มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 



คํานํา 

 

 คณะวิทยาการจัดการ โดยฝายกิจการนักศึกษามีหนาท่ีดูแลและพัฒนานักศึกษาเพ่ือใหเปนผูท่ีมี

คุณภาพและมีคุณธรรม ผานทางกิจกรรมตางๆ ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาอยูภายในมหาวิทยาลัยทําใหนักศึกษา

เปนบุคคลท่ีสมบูรณท้ังดานอารมณ สังคม รางกาย และจิตใจ มีการสงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษาทํากิจกรรม

เพ่ือพัฒนาตนเอง ท้ัง 5 ดาน ไดแก 1) กิจกรรมสงเสริมวิชาการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 2) 

กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและคุณธรรมจริยธรรม 3) กิจกรรมดานกีฬาและสันทนาการ 4) กิจกรรม

บําเพ็ญประโยชน และ 5) กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงการจัดกิจกรรมหรือโครงการสําหรับนักศึกษา

จะตองตอบสนองยุทธศาสตรของคณะวิทยาการจัดการ ซ่ึงคณะวิทยาการจัดการไดมีการจัดกิจกรรมหรือ

โครงการดานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ และไดรับความรวมมือจากศิษยเกา

เปนอยางด ี

 คณะกรรมการกลุม FMS Family หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา จะใช

เปนแนวทางในการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา รวมท้ังการจัดกิจกรรมหรือโครงการตางๆ และเพ่ือบรรลุ

เปาหมายตามยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกาและชุมชนของคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาตอไป 

 

คณะผูจัดทํา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
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บทที่ 1 

ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน 

 

1. ช่ือหนวยงาน ท่ีตั้ง และประวัติความเปนมาโดยยอ 

 1.1 ช่ือหนวยงาน 

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

1.2 ท่ีตั้ง 

 เลขท่ี  1  ถนนอูทองนอก  แขวงวชิระ เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  10300   

โทรศัพท  02-160-1490 , 02-160-1491   

โทรสาร  02-160-1491  

เว็บไซต http://www.fms.ssru.ac.th 

 

1.3 ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ ไดเริ่มกอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2528 ซ่ึงขณะนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ยังมีฐานะเปนวิทยาลัยครูสวนสุนันทา และคณะวิทยาการจัดการใชชื่อวา คณะวิชาวิทยาการจัดการ 

คณะทํางานท่ีรวมกันกอตั้งคณะวิชาประกอบดวยอาจารยจากสาขาวิชาเศรษฐศาสตร และรัฐศาสตร คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 3 ทาน คือ อาจารยรัชพิณ รัชตะนาวิน, อาจารยเชวง แสนทวีสุข 

และอาจารยอภิชาต กําภูมิประเสริฐ รวมท้ังบุคลากรจากหนวยงานอ่ืนอีก 2 ทาน ไดแก อาจารยเปรมจิตต 

สระวาสี จากคณะวิชาวิทยาศาสตรและอาจารยสมศักดิ์ ขาวลาภ จากหนวยศึกษานิเทศก กรมการฝกหัด

ครูกระทรวงศึกษาธิการ โดยวิทยาลัยมอบหมายใหอาจารยเปรมจิตต สระวาสี เปนหัวหนาคณะทํางานใน

การกอตั้งคณะวิชาวิทยาการจัดการ 

 ระยะแรกของโครงการกอตั้งคณะนั้นไดทดลองเปดสอนในหลักสูตร โปรแกรมวิชาธุรกิจศึกษากอน 
หลักจากนั้นในป พ.ศ. 2530 จึงดําเนินการพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญา ศิลปะศาสตร สาขาการจัดการท่ัวไป 
และในวันท่ี 17 เมษายน พ.ศ.2530 ไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหคณะวิชาวิทยาการจัดการเปน
สวนราชการหนึ่งของวิทยาลัยครูสวนสุนันทา ประกอบดวยภาควิชา 5 ภาควิชาคือ 

1. ภาควิชาการเงินและการบัญชี 
2. ภาควิชาการตลาด 
3. ภาควิชาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ 
4. ภาควิชาการบริหารธุรกิจและสหกรณ 
5. ภาควิชาเศรษฐศาสตร 

 มีหนาท่ีในการบริหารจัดการ และดูแลการจัดการเรียนการสอนในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี 2 
ป ตอเนื่อง และปริญญาตรี 4 ป ในสายบริหารธุรกิจและการจัดการ สายนิเทศศาสตรและสายอุตสาหกรรม
บริการ 

http://www.fms.ssru.ac.th/


~ 2 ~ 
 

 ในป พ.ศ.2538 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538  นับตั้งแตนั้นเปน
ตนมา คณะวิชาวิทยาการจัดการ ก็ไดเปลี่ยนชื่อเปน คณะวิทยาการจัดการ เปนสวนราชการหนึ่งใน
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 
 ในป พ.ศ.2539 คณะวิทยาการจัดการปรับเปลี่ยนสวนราชการภายในคณะจากการบริหารแบบ
ภาควิชาเปนการบริหารงานแบบโปรแกรมวิชา ประกอบดวย 3 โปรแกรมวิชา ไดแก โปรแกรมวิชาการ
จัดการท่ัวไป โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ และโปรแกรมวิชานิเทศศาสตรและในปการศึกษา 2543 มี
โปรแกรมวิชาเพ่ิมข้ึนอีก 1 โปรแกรมวิชา ไดแก โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 
 ในป พ.ศ.2547 ไดมีการปรับเปลี่ยนสถานะองคกร จากสถาบันราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
สวนโครงสรางของคณะวิทยาการจัดการ ไดเพ่ิมโปรแกรมวิชาอีก 1 โปรแกรมวิชา ไดแก โปรแกรมวิชาการ
บัญช ี
 ในป พ.ศ.2549 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการปรับโครงสรางองคกรใหทุกหนวยงาน และ
ในสวนของคณะวิทยาการจัดการ มีโครงสรางองคกรใหมดังนี้ 

1. โปรแกรมวิชา จํานวน 2 โปรแกรมวิชา 
-  โปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจ 
-  โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร 

2. สํานักงานคณบดี 
 ในป พ.ศ.2550 มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรทุกหนวยงานอีกครั้งในสวน คณะวิทยาการ
จัดการ ไดเปลี่ยนคําวา “โปรแกรมวิชา” เปนคําวา “สาขาวิชา” รวมท้ังสิ้น 16 สาขาวิชา และจําแนกเปน
หลักสูตรได 3 หลักสูตร ไดแก   

  1.  หลักสูตรบริหารธุรกิจ มี 8 สาขาวิชา ไดแก การตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย 
คอมพิวเตอรธุรกิจ การเงินและการธนาคาร เศรษฐศาสตรธุรกิจ ธุรกิจระหวางประเทศ การจัดการธุรกิจ
บริการ และการประกอบการธุรกิจ 

  2.  หลักสูตรการบัญชี มี 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการบัญชี 
  3.  หลักสูตรนิเทศศาสตร มี 7 สาขาวิชา ไดแก วารสารศาสตร ประชาสัมพันธ การ

โฆษณา วิทยุโทรทัศน วิทยุกระจายเสียง การภาพยนตร สื่อสารการแสดง   
ในป พ.ศ.2552 หลักสูตรนิเทศศาสตรไดเปดสาขาใหมเพ่ิมข้ึนจํานวน 2 สาขาวิชาไดแก สาขาวิชา

ภาพเคลื่อนไหวและสื่อผสม และสาขาวิชาการแพรภาพผานสื่อผสมสมัยใหม 
และในปการศึกษา 2555 ไดมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยสรุปไดวา หลักสูตร

บริหารธุรกิจ มีจํานวน 8 สาขาวิชา หลักสูตรการบัญชี และหลักสูตรนิเทศศาสตร มีจํานวนท้ังสิ้น 8 
สาขาวิชา รวมท้ังสิ้น 17 สาขาวิชา 
 ปจจุบันคณะวิทยาการจัดการกอตั้งมาครบ 29 ป มีคณบดีบริหารงานจํานวน  8  ทาน คือ 

1.  อาจารยเปรมจิตต  สระวาลี  (หัวหนาคณะวิชา)   พ.ศ. 2530 – 2533 
2.  อาจารยรัชพิณ  รัชตะนาวิน  (หัวหนาคณะวิชา)   พ.ศ. 2533 – 2536 
3.  รองศาสตราจารยอุไร  ถาวรายุศม (หัวหนาคณะวิชา)   พ.ศ. 2536 – 2538  
     (คณบดีโดยตําแหนง) พ.ศ. 2538 – 2539  
4.  ผูชวยศาสตราจารยสมศักดิ์  ขาวลาภ (คณบดี)        พ.ศ. 2539 – 2542 
5.  ผูชวยศาสตราจารยวิภาพรรณ  กนิษฐนาคะ (คณบดี)       พ.ศ. 2542 – 2546 
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6.  อาจารยทรงศักดิ์  พิริยะกฤติ  (คณบดี)        พ.ศ. 2546 – 2549 
     ผูชวยศาสตราจารยชัยธนัตถกร  ภวิศพิริยะกฤติ  (คณบดี) พ.ศ. 2549 – 2552  

(เปลี่ยนชื่อ – สกุล) 
 7.  อาจารย ดร.สมเดช  รุงศรีสวัสดิ ์   (คณบดี) พ.ศ. 2552 – 2556 

 8.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประทีป  วจีทองรัตนา (คณบดี)  พ.ศ. 2556 – ปจจุบัน 
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1.4 โครงสรางหนวยงาน 

        โครงสรางของคณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 โครงสรางของหนวยงาน 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประทีป วจทีองรัตนา 

คณบดีคณะวทิยาการจัดการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.บณัฑติ ผังนรัินดร 

รองคณบดฝีายบรหิาร 

- สวนงานบริหารท่ัวไป บุคลากรและประชาสัมพันธ 

- สวนงานพัสดุ 

- สวนงานอาคารสถานท่ีและโสตทัศนูปกรณ 

- สวนงานการเงนิและบัญชี 

- สวนงานศูนยคอมพวิเตอร 

- สวนงานศูนยปฏบัิติการวทิยุโทรทัศน 

- สวนงานสถานีวทิยุมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ผูชวยศาสตราจารยภากิตต์ิ ตรสีุกล 

รองคณบดฝีายวชิาการ 

- สํานักงานบริการการศึกษา 

อาจารย ดร.ชารว ีบุตรบาํรุง 

รองคณบดฝีายแผนงานและประกันคณุภาพ 

- สวนงานแผนงานและประกันคุณภาพ 

อาจารยอโนชา โรจนพานชิ 

รองคณบดฝีายกิจการนักศกึษา 

- สวนงานฝกประสบการณวชิาชีพ 

- สวนงานกจิการนักศึกษา 

อาจารย ดร.สมภูมิ แสวงกุล 

รองคณบดฝีายวจัิย 

- สวนงานวจิัยและบริการวชิาการ 

อาจารย ดร.ธติมิา ไชยมงคล 

รองคณบดฝีายจัดหารายได 
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1.5 โครงสรางการบริหารจัดการ 
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บทที่ 2  

แผนยุทธศาสตรหนวยงาน 

 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  

 1.1 ปรัชญา 

  “คุณภาพและคุณธรรม” 

1.2 วิสัยทัศน 

 คณะวิทยาการจัดการ : คุณภาพและคุณธรรม ชั้นนําดานการบริหารจัดการ 

และนิเทศศาสตร 

1.3 พันธกิจ 

 1. ผลิตบัณฑิตบริหารธุรกิจ และนิเทศศาสตรใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของ

ชุมชนและสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความรู มีคุณธรรม และรูจักใชชีวิตอยางมีความสุขบนพ้ืนฐานแหงความ

พอเพียง 

 2. วิจัย สรางนวัตกรรม และองคความรูทางธุรกิจ และนิเทศศาสตรสูการพัฒนาทองถ่ิน 

ตลอดจนการพัฒนาภูมิปญญาไทยสูสากล 

 3. ใหบริการวิชาการ และถายทอดเทคโนโลยีทางดานธุรกิจ และนิเทศศาสตรแกชุมชน

และสังคมอยางมีคุณภาพ เพ่ือยกมาตรฐานชุมชน สังคม และผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง หรือ 

SMEs สูสากล 

 4. สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและธํารงไวซ่ึงชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย 

 

1.4 คานิยมหลัก 

 การนําคณะวิทยาการจัดการอยางมีคุณภาพและคุณธรรม ใหความสําคัญกับคณาจารย

และบุคลากรทุกระดับ รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับคณะวิทยาการจัดการ มีความรับผิดชอบตอสังคม 

มุงเนนผลลัพธและการสรางคุณคาทางวิชาการ ตอบสนองการแขงขันท้ังระดับอาเซียนและระดับสากล 

 

1.5 ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ 

 โดยเหตุท่ีคณะวิทยาการจัดการเปนหนวยงานหลักหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา จําเปนตองดําเนินการใหสอดรับและประสานกับนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 

และวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย คณะวิทยาการจัดการจึงไดกําหนดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 8 ดาน ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ
ตามเกณฑของ สกอ.และ สมศ. และสรางองคความรู
อยางเปนระบบ 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนา ปรับปรุง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ใหเอ้ือตอการเรียนรูและบริหารงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรและจัดระบบสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนเพ่ือความผาสุก 
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการบริหาร
จัดการพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษย
เกาและชุมชน 

กลยุทธท่ี 1  สงเสริม สนับสนุนโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกาและชุมชน 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศศิษยเกา
ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตตามอัต
ลักษณของสวนสุนันทา 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพเพ่ือใหบัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตรใหมีความ
ยืดหยุนและสามารถนําไปจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให
เปนไปตามอัตลักษณของคณะฯ ตามคุณลักษณะบัณฑิต
ท่ีพึงประสงคเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือเปนฐานในการพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน 
และประเทศชาติ 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรสราง
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคและไดรับทุนสนับสนุนจาก
หนวยงานท้ังภายในและ/หรือภายนอก 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริม สนับสนุนการนําผลงานวิจัยใหไดรับ
การตีพิมพเผยแพร ในระดับชาติ หรือนานาชาติและ/
หรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สรางความพรอมการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือพรอม
เขาสูประชาคมอาเซียนใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทาง
วิชาการกับประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 เปนศูนยกลางแหงการเรียนรู
และบริการวิชาการชั้นนํา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนการเปดพ้ืนท่ีเพ่ือเปน
แหลงเรียนรูและบริการวิชาการของสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 7 สงเสริมและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมสูสากล 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนการอนุรักษ สืบสานและ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาขอมูลสารสนเทศทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทรเพ่ือเปนแหลงเรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี 8 ปฏิรูปการบริหารจัดการ
ทรัพยากร สินทรัพยและทรัพยสินทางปญญา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนการจัดหารายไดของ
คณะฯอยางเปนระบบ 

 

2. เอกลักษณหรือวัฒนธรรมของคณะ 

 อัตลักษณของคณะวิทยาการจัดการ 

 “เปนนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ” 

 นิยามอัตลักษณ (IDENTITY) 

 “เปนนักปฏิบัต”ิหมายถึง บัณฑิตท่ีมีความสามารถดานวิชาการหรือวิชาชีพ ดานบริหารธุรกิจและ

นิเทศศาสตร มีทักษะและมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน สามารถใชหลักวิชาการดวยความชํานาญ มี

คุณธรรม ใฝศึกษาเรียนรู และพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

 “มีจิตสาธารณะ” หมายถึง บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รูจักแบงปน ชวยเหลือผูอ่ืน มุงทําความ

ดีท่ีเปนประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 “เชี่ยวชาญการสื่อสาร” หมายถึง บัณฑิตท่ีมีทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห สามารถสื่อสาร

และถายทอดความรูความชํานาญในสาขาวิชาท่ีศึกษา โดยใชระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัยสูชุมชนและสังคม 

 

 เอกลักษณของคณะวิทยาการจัดการ 

 “เนนความเปนวัง ปลูกฝงองคความรู ยึดม่ันคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล” 

 นิยามเอกลักษณ (UNIQUENESS) 

 “เนนความเปนวัง” หมายถึง เปนหนวยงานท่ีสืบสานความเปนวังสวนสุนันทา มีการอนุรักษ ทํานุ

บํารุง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดานตางๆ 

 “เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล” หมายถึง เปนหนวยงานท่ีมีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายทันสมัย 

สามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรูของผูรับบริการไดอยางท่ัวถึง

และมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3 

แนวทางการสรางความสัมพันธที่ดีกบัศิษยเกา 

 

หลักเกณฑการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

 เพ่ือใหการดําเนินงานของฝายกิจการนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและดวยความเรียบรอย บรรลุผลตามปรัชญา วิสัยทัศน และวัตถุประสงคของคณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฝายกิจการนักศึกษา จึงวางหลักในการปฏิบัติงานดังตอไปนี ้

 1. จัดทําคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงาน โดยมีคณะกรรมการดําเนินงานฝายตางๆ 

ดังตอไปนี ้

  1.1 คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษา 

  1.2 คณะกรรมการฝายทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  1.3 คณะกรรมการฝายฝกประสบการณวิชาชีพและโครงการสหกิจศึกษา 

  1.4 คณะกรรมการฝายแนะแนว 

 โดยคณะกรรมการดําเนินงานฝายกิจการนักศึกษามีหนาท่ี ควบคุม สั่งการ กํากับ ดูแล ติดตาม 

และประสานงานของฝายตางๆ ในดานกิจการนักศึกษา ไดแก งานกิจการนักศึกษา งานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม งานฝกประสบการณวิชาชีพและการปฏิบัติงานในโครงการสหกิจศึกษาเพ่ือใหเปนไปตาม

นโยบายและแผนการดําเนินงานในการประกันคุณภาพของคณะวิทยาการจัดการ รวมท้ังการกําหนดการ

จัดประชุม เพ่ือจัดทําแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับนักศึกษาประจําปงบประมาณ ท้ังนี้ การจัดทํา

แผนการจัดกิจกรรม/โครงการ จะตองตอบสนองยุทธศาสตรของคณะวิทยาการจัดการ และสอดคลองกับ

ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) งานดานการประกันคุณภาพการศึกษา  

 

 2. จัดทําแผนจัดกิจกรรม/โครงการ 

 คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษา รวมประชุมเพ่ือจัดสรรงบประมาณตามท่ีคณะวิทยาการ

จัดการ อนุมัติใหแกฝายกิจการนักศึกษา เพ่ือจัดทําแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับนักศึกษาประจําป

งบประมาณ โดยแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 มีดังตอไปนี้ 

 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ 
บริการและสรางความสัมพันธกับ
ศิษยเกาและชุมชน 

โครงการสรางความสัมพันธกับศิษยเกาและ
ศิษยปจจุบัน 

รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โครงการส ง เสริม พัฒนาคุณภาพของ
นักศึกษา 
   - โครงการวิชาการท่ีสงเสริมคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 
   - โครงการกีฬาหรือการสงเสริมสุขภาพ 

รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ 
   - โครงการบําเพ็ญประโยชนหรือรักษา
สิ่งแวดลอม 
   - โครงการสรางคุณธรรมและจริยธรรม 
   - โครงการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
   - โครงการพัฒนาเอกลักษณของสวน
สุนันทา 

สงเสริม สืบสาน และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการสงเสริมการบํารุงศิลปวัฒนธรรม รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

 

 3. จัดทําปฏิทินงบประมาณ 

 ในการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับนักศึกษา ในปงบประมาณ ฝายกิจการนักศึกษา จะไดรับการ

จัดสรรงบประมาณไมเทากันในแตละป ดังนั้น คณะกรรมการประจําฝายจะตองจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับ

การอนุมัตินํามาจัดสรร เพ่ือจัดกิจกรรม/โครงการใหครบทุกดาน และครบถวนตามตัวชี้วัดเพ่ือประโยชน

ของนักศึกษาอยางแทจริง 

 

 4. ลักษณะของโครงการท่ีด ี

 4.1 สนองตอบนโยบาย แผนงาน หรือสอดคลองกับความตองการและความจําเปน (ในการ

แกปญหาการพิจารณา) 

 4.2 ริเริ่ม สรางสรรค 

 4.3 ดําเนินการไดอยางเปนระบบ 

  4.3.1 มีวัตถุประสงคชัดเจน 

  4.3.2 มีวิธีการดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม 

  4.3.3 มีระยะเวลาแนนอน 

  4.3.4 ผูรับผิดชอบท่ีมีศักยภาพ 

  4.3.5 มีการจัดสรรสิ่งสนับสนุนท่ีเหมาะ 

 4.4 มีความชัดเจนท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติ – ติดตาม 
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4.5 ตัวโครงการชัดเจน และมีความสอดคลองระหวาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5. การตรวจสอบกิจกรรม/โครงการ 

 การจัดกิจกรรม/โครงการ จําเปนจะตองมีการตรวจสอบการจัดกิจกรรม/โครงการ ของผลการ

ดําเนินงาน สําหรับรูปแบบของการตรวจสอบโครงการ (Project Audit) อาจจะเลือกทําไดถึง 4 รูปแบบ

ข้ึนอยูกับวัฏจักรของโครงการ ดังนี้ 

 1. Pre – Audit เปนการตรวจสอบในระหวางท่ีมีการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของการ

ดําเนินงานโครงการเพ่ือชวยประกันวาจะพิจารณาและเตรียมการนํามาตรฐานมาใชในการควบคุมโครงการ

และกระบวนการรายงานผลการดําเนินงานโครงการกอนการนําเสนอขออนุมัติโครงการนอกจากนั้นการ

ตรวจสอบประเภทนี้จะมุงเนนการพิจารณาความพรอมและความพอเพียงของกิจกรรม/แผนงานการถาย

โอนความเสี่ยงการกําหนดขอบเขตโครงการท่ีเหมาะสมและแผนบริหารความเปลี่ยนแปลงตามความจําเปน 

 2. Mini – Audit เปนการตรวจเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะๆ ตลอดระยะเวลาการ

บริหารงานโครงการ เพ่ือใหม่ันใจวาโครงการจะดําเนินไปเรื่อยๆ มีความกาวหนาตามท่ีคาดหมายเอาไว 

ชื่อโครงการ 

หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค 

วิธีดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

เกณฑความสําเร็จ 

การประเมิน 
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 3. Full – Audit เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามท่ีไดรับการรองขอเพ่ือทําการทบทวน

อยางละเอียดเก่ียวกับโครงการและตรวจสอบปญหาท่ีแทจริงและปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตและ

นําเสนอกิจกรรมการแกไข 

 4. Post – Project Audit 

 เปนการตรวจสอบเม่ือโครงการเสร็จสิ้นแลว เพ่ือสรุปใหเห็นวามีการดําเนินการใดบางในระหวางท่ี

ทําโครงการและมีแนวทางในการพัฒนาโครงการท่ีจะเกิดใหมในอนาคตอยางไร 

 

 วิธีการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

 คณะกรรมการดําเนินงานฝายกิจการนักศึกษา เสนอกิจกรรม/โครงการ ตามแผนงานปฏิทิน

งบประมาณ การจัดกิจกรรม/โครงการ โดยมีวิธีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 1. ทําหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษา โดยประกอบดวย ประธานการ

ดําเนินงาน (รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา) คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษา และคณะกรรมการสโมสร

นักศึกษา 

 2. เจาหนาท่ีฝายกิจการนักศึกษาจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ 

เพ่ือแบงหนาท่ีรับผิดชอบ โดยการจัดโครงการทุกโครงการ จะตองมีการประชุมคณะกรรมการประมาณ  

2 – 3 ครั้ง เพ่ือใหการจัดกิจกรรม/โครงการมีประสิทธิภาพ 

 3. หัวหนาฝายกิจการนักศึกษาเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติการจัดทําโครงการจากคณบดีคณะ

วิทยาการจัดการ โดยมีเสนทางเดินเอกสาร ดังตอไปนี้ 

  3.1 เสนอโครงการโดยหัวหนาฝายกิจการนักศึกษา  

  3.2 เสนอรองคณบดีฝายกิจการนักศึกษาพิจารณา 

  3.3 เจาหนาท่ีการเงินตรวจสอบความถูกตองเก่ียวกับงบประมาณในโครงการ 

  3.4 นักวิเคราะหนโยบายและแผนตัดยอดเงินตามกองทุนท่ีขอไว 

  3.5 เสนอหัวหนาสํานักงานคณบดีเพ่ือตรวจสอบ 

  3.6 เสนอรองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพเพ่ือพิจารณา 

  3.7 เสนอรองคณบดีฝายบริหารเพ่ือพิจารณา 

  3.8 เสนอคณบดีคณะวิทยาการจัดการเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ 

 4. คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ เม่ือไดรับการอนุมัติ

โครงการจากคณบดีคณะวิทยาการจัดการเรียบรอยแลว 

 5. ประเมินโครงการ หลังจากดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการเรียบรอยแลว ซ่ึงการประเมิน

กิจกรรม/โครงการ มีหัวขอการประเมิน 3 ดาน ดังตอไปนี้ 

  5.1 เพศ 

  5.2 สาขาวิชา 

  5.3 ความพึงพอใจในขณะเขารวมกิจกรรม 
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 6. เจาหนาท่ีฝายกิจการนักศึกษา สรุปการจัดกิจกรรมโดยจัดเก็บเอกสารเพ่ือรองรับการตรวจงาน

ประกันคุณภาพ และผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) โดยมีวิธีจัดเก็บเอกสาร 

ดังนี้ 

  6.1 จัดทํารูปเลม ซ่ึงประกอบดวย 

   6.1.1 โครงการท่ีไดรับการอนุมัติ 

   6.1.2 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 

   6.1.3 เอกสารท่ีเก่ียวของ 

   6.1.4 รายชื่อผูเขารวมโครงการ 

   6.1.5 รูปภาพกิจกรรม 

   6.1.6 สรุปผลการประเมินโครงการ 

  6.2 การจัดเก็บในลักษณะของรูปไฟล PDF 
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การขออนุมัติโครงการ 

 กรณีไมเบิกคาใชจายในโครงการ มีข้ันตอนการปฏิบัติงานตามแผนผัง Flow Chart ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ขอมูลครบถวน 

เริ่มตน 

รับเรื่องจากระบบ e-office 

ตรวจสอบขอมลู 

ขอมูลไมครบถวนสอบถาม

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

เสนอรองคณบดีฝายกิจการ

นักศึกษา

แจงผูขออนุมัติโครงการ

ทราบทางระบบ e-office 

จัดเก็บขอมลูในรูปไฟล PDF 

แจงผูขออนุมัติโครงการ

ทราบทางระบบ e-office 

สิ้นสุด 

สิ้นสุด 

เสนอรองคณบดีฝายบรหิาร 

เสนอรองคณบดีฝาย

แผนงานและประกัน

 

เสนอคณบดีเพ่ือพิจารณา 
ไมเห็นชอบ 
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การขออนุมัติโครงการ กรณีเบิกคาใชจาย 

 กรณีเบิกคาใชจาย จะดําเนินการขออนุมัติโครงการในระบบ e-office เชนเดียวกับกรณีไมเบิก

คาใชจาย โดยเม่ือไดรับการอนุมัติโครงการแลว เจาหนาท่ีฝายกิจการนักศึกษาจะดําเนินการเพ่ิมในสวนของ

เอกสารเพ่ือประกอบการเบิกคาใชจาย ซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินงานตาม Flow Chart ดังนี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนุมัต ิ

เริ่มตน 

รับเรื่องจาก e-office 

ตรวจสอบข้อมลู 

ขอมูลไมครบถวนสอบถาม

รายละเอียดเพิ่มเติม 

บันทึกขออนุมัติโครงการ เสนอรองคณบดีฝาย

กิจการนักศึกษาทางระบบ 

e-office 

ขอมูลครบถวน 

ขอมูลถูกตอง 

บันทึกขออนุมัติ          

ยืมเงินทดรองจาย 

ผูขออนุมัติโครงการ

ตรวจสอบและลงนาม 

ขอมูลไมถูกตอง 

ตรวจสอบ 

เสนอรองคณบดี 

ฝายแผนงานและ   

ประกันคุณภาพ 

เสนอรองคณบดีฝายบริหาร 

ขอมูลครบถวน 

เสนอคณบดีเพ่ือพิจารณา 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

แจงผูขออนุมัติโครงการทราบทางระบบ e-office แจงผูขออนุมัติโครงการ

ทราบทางระบบ e-office 

 

สงเอกสารการอนุมัติใหหนวยการเงิน 

จัดเก็บขอมูลในรูปแบบไฟล PDF 

ส้ินสุด 

ส้ินสุด 

ไมอนุมัต ิ
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ขอควรระวัง / ขอสังเกต / ความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 

 การจัดกิจกรรม / โครงการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา มีขอควรระวัง  ขอสังเกตและมีความ

เสี่ยงในการปฏิบัติงาน ดังนี ้

 1. การแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงาน ซ่ึงจะสอดคลองกับผลการปฏิบัติราชการตามคํา

รับรองปฏิบัติราชการ (กพร.) งานดานประกันคุณภาพ ไดแก 

  1.1 คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษาและคณะกรรมการฝายฝกประสบการณวิชาชีพ

และโครงการสหกิจศึกษา สอดคลองกับองคประกอบท่ี 1 และยุทธศาสตรท่ี 2 

  1.2 คณะกรรมการฝายทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สอดคลองกับองคประกอบท่ี 4 และ

ยุทธศาสตรท่ี 7 

 2. ควรศึกษากลยุทธ และยุทธศาสตร ตัวบงชี้ ตัวชี้วัด ของคณะวิทยาการจัดการใหชัดเจน เพ่ือให

การจัดทําแผนการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 3. การจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับนักศึกษา จะตองจัดสรรให

สอดคลองกับกองทุน และกิจกรรม ครอบคลุมกลยุทธ ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ตัวบงชี้ ของคณะวิทยาการ

จัดการ 

 4. การจัดทําปฏิทินงบประมาณ ควรลําดับวัน เวลา ในการจัดกิจกรรม รวมท้ังระบุงบประมาณ 

และแหลงเงินทุน เพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบเงินงบประมาณ 

 5. เทคนิคการเขียนโครงการ การเขียนโครงการจะตองรูและเขาใจโครงสรางของโครงการเสียกอน

วาประกอบไปดวยอะไรบาง 

 6. ลักษณะของโครงการท่ีดีตองตอบสนองนโยบาย แผนงาน หรือสอดคลองกับความตองการ และ

ความจําเปนในการแกปญหา หรือการพิจารณา 

 7. การตรวจสอบกิจกรรม / โครงการ นิยมตรวจสอบเม่ือโครงการเสร็จสิ้นแลว เพ่ือสรุปใหเห็นวา

มีการดําเนินการใดบางในระหวางท่ีทําโครงการและมีแนวทางในการพัฒนาโครงการท่ีจะเกิดข้ึนใหมใน

อนาคตอยางไร 

 8. การจัดกิจกรรม / โครงการ จะตองมีการจัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน และกําหนด

ระเบียบวาระการประชุม เพ่ือเปนกรอบการจัดกิจกรรม / โครงการ ใหสําเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค

ของโครงการ 

 9. เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน ควรมีความแมนยําในเรื่องการเบิกจาย หมวดเงิน เพ่ือให

การตรวจสอบยอดเงินมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 10. กระบวนการจัดเก็บเอกสารของเจาหนาท่ีฝายกิจการนักศึกษา ควรมีการจัดเก็บใหถูกตองตาม

องคประกอบ และตัวชี้วัด เพ่ือความสะดวกในการรองรับการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา สกอ. และ 

สมศ. รวมท้ังผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

(กพร.) อีกดวย 
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 11. การจัดกิจกรรม / โครงการ จะตองกําหนดแหลงเงินทุน กองทุน แผนงาน ดังนั้น เจาหนาท่ี

ตรวจสอบโครงการ จําเปนอยางยิ่งจะตองทราบแหงเงินทุน กองทุน แผนงาน ในการจัดกิจกรรมอยาง

ชัดเจน เพ่ือตรวจเอกสารอยางถูกตองแมนยํา 

 12. การเบิกจายหลังการจัดกิจกรรม / โครงการ เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบทําการเบิกจายควรศึกษา

ระเบียบการเบิกจายใหชัดเจนเพ่ือใหการเบิกจายถูกตอง เกิดประโยชนตอราชการอยางแทจริง 
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บทที่ 4 

การดําเนินงานการสรางความสัมพันธที่ดกีับศิษยเกา 

 

4.1 ปฏิทินการดําเนินงานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา
แลวเสร็จ 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1 แตงตั้งคณะกรรมการฝายตางๆ 
ในงานดานกิจการนักศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2557 

ม.ค. 58 คําสั่งคณะกรรมการ
ฝายตางๆ ในงานดาน
กิจการนักศึกษา 
ประจําปการศึกษา 
2557 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

2 ประชุมทบทวนการจัดทําปฏิทิน
กิจกรรม/โครงการ ฝายกิจการ
นักศึกษา ประจําปการศึกษา 
2557 

ม.ค. 58 1.รายงานการประชุม 
2.ปฏิทินการจัด
กิจกรรม/โครงการ 
ของฝายกิจการ
นักศึกษา ประจําป
การศึกษา 2557 

1 ชุด 
1 ชุด 

ฝายกิจการ
นักศึกษา 

3 ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ดําเนินงานการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับศิษยเกา 

ม.ค. 58 รอยละของผูเขารวม
ประชุม 

รอยละ 80 ฝายกิจการ
นักศึกษา 

4 กําหนดนโยบายดานการสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ระดับคณะ 

ก.พ. 58 มีนโยบายดานการ
สรางความสัมพันธท่ีดี
กับศิษยเกา 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

5 ทบทวนและจัดทําแผนการจัด
กิจกรรม/โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ประจําปการศึกษา 2557 ระดับ
คณะ  

ก.พ. 58 มีแผนการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับ
ศิษยเกา ประจําป
การศึกษา 2557 ระดับ
คณะ 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

6 ดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
สรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ประจําปการศึกษา 2557 ระดับ
คณะ 

ม.ค.–ก.ย. 
58 

รอยละเฉลี่ยของการ
ดําเนินงานตามแผน 
การจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับ
ศิษยเกา 
 

รอยละ 80 ฝายกิจการ
นักศึกษา 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา
แลวเสร็จ 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

7 ติดตามผลการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับศิษยเกาทุกเดือน 

ม.ค.–ก.ย. 
58 

มีรายงานสรุปผลการ
ติดตามการจัดโครงการ
หรือกิจกรรม 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

8 ประชุมทบทวนการดําเนินงาน
ตามแผนการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับศิษยเกา ประจําป
การศึกษา 2557 ระดับคณะ 

เม.ย. 58 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผน 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

9 สรุปและรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการจัด
กิจกรรม/โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ประจําปการศึกษา 2557 ระดับ
คณะ 

ก.ย. 58 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผน 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

10 ประเมินคุณภาพระบบการจัด
กิจกรรม/โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

ก.ย. 58 มีรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพระบบ
การดําเนินงานการจัด 
กิจกรรม/โครงการ 
เพ่ือสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับศิษยเกา 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

11 สรุปผลการดําเนินงานตามแผน 
การจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือ
สรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ประจําปการศึกษา 2557 ระดับ
คณะ 

ก.ย. 58 มีรายงานผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับ
ศิษยเกา 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 
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4.2 กรอบการจัดกิจกรรม / โครงการ การสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

 

ลําดับ กิจกรรม เอกสารหลักฐาน 
1 จัดทําโครงการและขออนุมัติโครงการ - หนังสืออนุมัติโครงการ 
2 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน - คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ 
3 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือวาง

แผนการจัดโครงการ 
- บันทึกการประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน
โครงการกอนจัดโครงการ 

4 ประชาสัมพันธและจัดเตรียมกิจกรรม / 
โครงการ 

- ขาวประชาสัมพันธ แผนพับ แบบประเมิน 

5 ดําเนินงานโครงการ / กิจกรรมตามแผน - รายชื่อผูเขารวมโครงการ 
- ภาพกิจกรรม 
- เอกสารท่ีเก่ียวของ ไดแก เอกสารลงทะเบียน 

6 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือสรุปผล
การจัดกิจกรรม / โครงการ 

- แบบประเมินโครงการ 
- ภาพกิจกรรม 

7 รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม / โครงการ 
การสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

- รูปเลมสรุปโครงการ 
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บทที่ 5 

ปญหาอุปสรรค การพัฒนาและขอเสนอแนะ 

 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา มี

กฎระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของเปนจํานวนมาก และบางครั้งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น 

ผูรับผิดชอบในภาระงานดังกลาว จึงตองศึกษากฎ ระเบียบท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติให

ถูกตอง 

 เนื่องจากภาระงานดังกลาว เปนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนตลอดท้ังป จะตองเก่ียวของกับบุคลากรทุก

ประเภท ไดแก ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางประจํา จึงทําใหเกิดปญหาและ

อุปสรรค บางครั้งทําใหการปฏิบัติงานเกิดความลาชา 

 เม่ือวิเคราะหในมุมของการทํา SWOT พบวา 

 จุดแข็ง (S) คือ คณะวิทยาการจัดการ มีงบประมาณเพียงพอในการจัดสรรสําหรับการจัดกิจกรรม/

โครงการ ซ่ึงทําใหฝายกิจการนักศึกษา ไดจัดกิจกรรม / โครงการ เพ่ือตอบสนองการพัฒนานักศึกษา 5 

ดาน และตอบสนองกลยุทธ ยุทธศาสตร ของคณะวิทยาการจัดการ และสอดคลองกับผลการปฏิบัติราชการ

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) งานดานประกันคุณภาพการศึกษา 

 จุดออน (W) คือ คณะกรรมการในการดําเนินงานไมใหความสําคัญในการจัดกิจกรรม / โครงการ 

จึงสงผลใหคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงการปฏิบัติงานใดๆ จะ

ประสบความสําเร็จ ผูบริหาร หรือคณะกรรมการจะตองมีวิสัยทัศนในการดําเนินงานท่ีใหความสําคัญกับ

การจัดกิจกรรมสําหรับนักศึกษาดวย 

 โอกาส (O) คือ ฝายกิจการนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ นําผลการประเมินการจัดกิจกรรมไป

ปรับปรุงการบูรณาการจัดกิจกรรม / โครงการ กับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา โดยจะ

ทําใหนักศึกษาไดพัฒนาการจัดกิจกรรมรวมกับการเรียนการสอนซ่ึงถือวาเปนการพัฒนาท่ีดีในการจัดการ

เรียนการสอนอีกดวย 

 อุปสรรค (T) คือ กระบวนการจัดกิจกรรม / โครงการ มีสวนเก่ียวของกับการจัดงบประมาณ 

บุคคลท่ีหลากหลายตําแหนง มีวิธีการทํางานท่ีหลายข้ันตอน ทําใหเกิดอุปสรรคในการดําเนินงาน เชน การ

เกิดความลาชาในขณะปฏิบัติงาน เปนตน 
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ขอเสนอแนะและการพัฒนา 

  1. การพัฒนาระบบ 

 ฝายกิจการนักศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ควรกําหนดวิธีการ

ปฏิบัติในการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกาท่ีชัดเจน และเปน

แนวทางเดียวกัน โดยเริ่มตั้งแตการจัดทําแผนการจัดกิจกรรม / โครงการ ควรดําเนินการดังนี้ 

  1.1 ศึกษา กลยุทธ ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ตัวบงชี้ ท่ีเก่ียวของในการจัดกิจกรรม / โครงการ 

  1.2 จัดทําปฏิทินการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับนักศึกษาประจําปงบประมาณ 

  1.3 กําหนดกิจกรรม / โครงการ ในแตละไตรมาสใหเหมาะสม 

  1.4 แนวทางการจัดกิจกรรม / โครงการ ท่ีชัดเจน 

  1.5 การเบิกจายหลังจากจัดกิจกรรม / โครงการ เรียบรอยแลว เชน คาอาหารและ

เครื่องดื่ม คาของท่ีระลึก คาเงินรางวัล คาเชาชุดการแสดง คาปายประชาสัมพันธ คาดอกไมสดตกแตง

สถานท่ี คาน้ําดื่ม เปนตน 

 โดยเสนอไปยังผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาทางระบบ e-office พรอมแจงเจาหนาท่ีรับทราบเพ่ือ

ชวยติดตามกรณีผูบังคับบัญชายังมิไดเสนอผลการพิจารณา 

 เม่ือคณบดีคณะวิทยาการจัดการ อนุมัติการจัดกิจกรรม / โครงการแลว ใหฝายกิจการนักศึกษา 

ดําเนินการแจงผูจัดโครงการทราบโดยดวน ท้ังนี้ ควรมีการอนุมัติโครงการกอนการจัดโครงการทุกครั้ง 

 

 2. การพัฒนาคน 

 ฝายกิจการนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ไดนําระบบ e-office มาใชในการสื่อและบริหารงาน 

ดังนั้น บุคลากรทุกคนควรเปด e-office อยางนอย วันละ 2 ครั้ง เพ่ือใหการปฏิบัติงานดําเนินการไดเสร็จ

สิ้นตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังเปนการพัฒนาความรูความสามารถดานคอมพิวเตอรของบุคลากรใน

คณะอีกดวย 

 


