
 

 

 

 

คูมือ 

การสรางความสัมพันธที่ดีกับศิษยเกา 
 

                                            คณะวิทยาการจัดการ 

                               มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 



คํานํา 

 

 คณะวิทยาการจัดการ โดยฝายกิจการนักศึกษามีหนาท่ีดูแลและพัฒนานักศึกษาเพ่ือใหเปนผูท่ีมี

คุณภาพและมีคุณธรรม ผานทางกิจกรรมตางๆ ตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาอยูภายในมหาวิทยาลัยทําใหนักศึกษา

เปนบุคคลท่ีสมบูรณท้ังดานอารมณ สังคม รางกาย และจิตใจ มีการสงเสริมสนับสนุนใหนักศึกษาทํากิจกรรม

เพ่ือพัฒนาตนเอง ท้ัง 5 ดาน ไดแก 1) กิจกรรมสงเสริมวิชาการและการพัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษา 2) 

กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตยและคุณธรรมจริยธรรม 3) กิจกรรมดานกีฬาและสันทนาการ 4) กิจกรรม

บําเพ็ญประโยชน และ 5) กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงการจัดกิจกรรมหรือโครงการสําหรับนักศึกษา

จะตองตอบสนองยุทธศาสตรของคณะวิทยาการจัดการ ซ่ึงคณะวิทยาการจัดการไดมีการจัดกิจกรรมหรือ

โครงการดานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ และไดรับความรวมมือจากศิษยเกา

เปนอยางด ี

 คณะกรรมการกลุม FMS Family หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา จะใช

เปนแนวทางในการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา รวมท้ังการจัดกิจกรรมหรือโครงการตางๆ และเพ่ือบรรลุ

เปาหมายตามยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกาและชุมชนของคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาตอไป 

 

คณะผูจัดทํา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

เรื่อง หนา 
บทท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน  
     - ชื่อหนวยงาน ท่ีตั้ง ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 1 
     - โครงสรางหนวยงาน 4 
     - โครงสรางบริหารจัดการ 5 
บทท่ี 2 แผนยุทธศาสตรหนวยงาน  
     - ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 6 
     - เอกลักษณหรือวัฒนธรรมของคณะ 8 
บทท่ี 3 แนวทางการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา  
     - หลักเกณฑการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 9 
     - วิธีการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 12 
     - ขอควรระวัง/ขอสังเกต/ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 16 
บทท่ี 4 การดําเนินงานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา  
     - ปฏิทินการดําเนินงานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 18 
     - กรอบการจัดกิจกรรม/โครงการ การสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 20 
บทท่ี 5 ปญหาอุปสรรค การพัฒนาและขอเสนอแนะ  
     - ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 21 
     - ขอเสนอแนะและการพัฒนา 22 
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บทที่ 1 

ขอมูลพ้ืนฐานของหนวยงาน 

 

1. ช่ือหนวยงาน ท่ีตั้ง และประวัติความเปนมาโดยยอ 

 1.1 ช่ือหนวยงาน 

คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

1.2 ท่ีตั้ง 

 เลขท่ี  1  ถนนอูทองนอก  แขวงวชิระ เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  10300   

โทรศัพท  02-160-1490 , 02-160-1491   

โทรสาร  02-160-1491  

เว็บไซต http://www.fms.ssru.ac.th 

 

1.3 ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาการจัดการ ไดเริ่มกอตั้งข้ึนในป พ.ศ. 2528 ซ่ึงขณะนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ยังมีฐานะเปนวิทยาลัยครูสวนสุนันทา และคณะวิทยาการจัดการใชชื่อวา คณะวิชาวิทยาการจัดการ 

คณะทํางานท่ีรวมกันกอตั้งคณะวิชาประกอบดวยอาจารยจากสาขาวิชาเศรษฐศาสตร และรัฐศาสตร คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 3 ทาน คือ อาจารยรัชพิณ รัชตะนาวิน, อาจารยเชวง แสนทวีสุข 

และอาจารยอภิชาต กําภูมิประเสริฐ รวมท้ังบุคลากรจากหนวยงานอ่ืนอีก 2 ทาน ไดแก อาจารยเปรมจิตต 

สระวาสี จากคณะวิชาวิทยาศาสตรและอาจารยสมศักดิ์ ขาวลาภ จากหนวยศึกษานิเทศก กรมการฝกหัด

ครูกระทรวงศึกษาธิการ โดยวิทยาลัยมอบหมายใหอาจารยเปรมจิตต สระวาสี เปนหัวหนาคณะทํางานใน

การกอตั้งคณะวิชาวิทยาการจัดการ 

 ระยะแรกของโครงการกอตั้งคณะนั้นไดทดลองเปดสอนในหลักสูตร โปรแกรมวิชาธุรกิจศึกษากอน 
หลักจากนั้นในป พ.ศ. 2530 จึงดําเนินการพัฒนาหลักสูตรอนุปริญญา ศิลปะศาสตร สาขาการจัดการท่ัวไป 
และในวันท่ี 17 เมษายน พ.ศ.2530 ไดมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาใหคณะวิชาวิทยาการจัดการเปน
สวนราชการหนึ่งของวิทยาลัยครูสวนสุนันทา ประกอบดวยภาควิชา 5 ภาควิชาคือ 

1. ภาควิชาการเงินและการบัญชี 
2. ภาควิชาการตลาด 
3. ภาควิชาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ 
4. ภาควิชาการบริหารธุรกิจและสหกรณ 
5. ภาควิชาเศรษฐศาสตร 

 มีหนาท่ีในการบริหารจัดการ และดูแลการจัดการเรียนการสอนในระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี 2 
ป ตอเนื่อง และปริญญาตรี 4 ป ในสายบริหารธุรกิจและการจัดการ สายนิเทศศาสตรและสายอุตสาหกรรม
บริการ 

http://www.fms.ssru.ac.th/
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 ในป พ.ศ.2538 ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.2538  นับตั้งแตนั้นเปน
ตนมา คณะวิชาวิทยาการจัดการ ก็ไดเปลี่ยนชื่อเปน คณะวิทยาการจัดการ เปนสวนราชการหนึ่งใน
สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา 
 ในป พ.ศ.2539 คณะวิทยาการจัดการปรับเปลี่ยนสวนราชการภายในคณะจากการบริหารแบบ
ภาควิชาเปนการบริหารงานแบบโปรแกรมวิชา ประกอบดวย 3 โปรแกรมวิชา ไดแก โปรแกรมวิชาการ
จัดการท่ัวไป โปรแกรมวิชาการบริหารธุรกิจ และโปรแกรมวิชานิเทศศาสตรและในปการศึกษา 2543 มี
โปรแกรมวิชาเพ่ิมข้ึนอีก 1 โปรแกรมวิชา ไดแก โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตรธุรกิจ 
 ในป พ.ศ.2547 ไดมีการปรับเปลี่ยนสถานะองคกร จากสถาบันราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
สวนโครงสรางของคณะวิทยาการจัดการ ไดเพ่ิมโปรแกรมวิชาอีก 1 โปรแกรมวิชา ไดแก โปรแกรมวิชาการ
บัญช ี
 ในป พ.ศ.2549 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการปรับโครงสรางองคกรใหทุกหนวยงาน และ
ในสวนของคณะวิทยาการจัดการ มีโครงสรางองคกรใหมดังนี้ 

1. โปรแกรมวิชา จํานวน 2 โปรแกรมวิชา 
-  โปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจ 
-  โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร 

2. สํานักงานคณบดี 
 ในป พ.ศ.2550 มีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรทุกหนวยงานอีกครั้งในสวน คณะวิทยาการ
จัดการ ไดเปลี่ยนคําวา “โปรแกรมวิชา” เปนคําวา “สาขาวิชา” รวมท้ังสิ้น 16 สาขาวิชา และจําแนกเปน
หลักสูตรได 3 หลักสูตร ไดแก   

  1.  หลักสูตรบริหารธุรกิจ มี 8 สาขาวิชา ไดแก การตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย 
คอมพิวเตอรธุรกิจ การเงินและการธนาคาร เศรษฐศาสตรธุรกิจ ธุรกิจระหวางประเทศ การจัดการธุรกิจ
บริการ และการประกอบการธุรกิจ 

  2.  หลักสูตรการบัญชี มี 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการบัญชี 
  3.  หลักสูตรนิเทศศาสตร มี 7 สาขาวิชา ไดแก วารสารศาสตร ประชาสัมพันธ การ

โฆษณา วิทยุโทรทัศน วิทยุกระจายเสียง การภาพยนตร สื่อสารการแสดง   
ในป พ.ศ.2552 หลักสูตรนิเทศศาสตรไดเปดสาขาใหมเพ่ิมข้ึนจํานวน 2 สาขาวิชาไดแก สาขาวิชา

ภาพเคลื่อนไหวและสื่อผสม และสาขาวิชาการแพรภาพผานสื่อผสมสมัยใหม 
และในปการศึกษา 2555 ไดมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร โดยสรุปไดวา หลักสูตร

บริหารธุรกิจ มีจํานวน 8 สาขาวิชา หลักสูตรการบัญชี และหลักสูตรนิเทศศาสตร มีจํานวนท้ังสิ้น 8 
สาขาวิชา รวมท้ังสิ้น 17 สาขาวิชา 
 ปจจุบันคณะวิทยาการจัดการกอตั้งมาครบ 29 ป มีคณบดีบริหารงานจํานวน  8  ทาน คือ 

1.  อาจารยเปรมจิตต  สระวาลี  (หัวหนาคณะวิชา)   พ.ศ. 2530 – 2533 
2.  อาจารยรัชพิณ  รัชตะนาวิน  (หัวหนาคณะวิชา)   พ.ศ. 2533 – 2536 
3.  รองศาสตราจารยอุไร  ถาวรายุศม (หัวหนาคณะวิชา)   พ.ศ. 2536 – 2538  
     (คณบดีโดยตําแหนง) พ.ศ. 2538 – 2539  
4.  ผูชวยศาสตราจารยสมศักดิ์  ขาวลาภ (คณบดี)        พ.ศ. 2539 – 2542 
5.  ผูชวยศาสตราจารยวิภาพรรณ  กนิษฐนาคะ (คณบดี)       พ.ศ. 2542 – 2546 
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6.  อาจารยทรงศักดิ์  พิริยะกฤติ  (คณบดี)        พ.ศ. 2546 – 2549 
     ผูชวยศาสตราจารยชัยธนัตถกร  ภวิศพิริยะกฤติ  (คณบดี) พ.ศ. 2549 – 2552  

(เปลี่ยนชื่อ – สกุล) 
 7.  อาจารย ดร.สมเดช  รุงศรีสวัสดิ ์   (คณบดี) พ.ศ. 2552 – 2556 

 8.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประทีป  วจีทองรัตนา (คณบดี)  พ.ศ. 2556 – ปจจุบัน 
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1.4 โครงสรางหนวยงาน 

        โครงสรางของคณะวิทยาการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 โครงสรางของหนวยงาน 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประทีป วจทีองรัตนา 

คณบดีคณะวทิยาการจัดการ 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.บณัฑติ ผังนรัินดร 

รองคณบดฝีายบรหิาร 

- สวนงานบริหารท่ัวไป บุคลากรและประชาสัมพันธ 

- สวนงานพัสดุ 

- สวนงานอาคารสถานท่ีและโสตทัศนูปกรณ 

- สวนงานการเงนิและบัญชี 

- สวนงานศูนยคอมพวิเตอร 

- สวนงานศูนยปฏบัิติการวทิยุโทรทัศน 

- สวนงานสถานีวทิยุมหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ผูชวยศาสตราจารยภากิตต์ิ ตรสีุกล 

รองคณบดฝีายวชิาการ 

- สํานักงานบริการการศึกษา 

อาจารย ดร.ชารว ีบุตรบาํรุง 

รองคณบดฝีายแผนงานและประกันคณุภาพ 

- สวนงานแผนงานและประกันคุณภาพ 

อาจารยอโนชา โรจนพานชิ 

รองคณบดฝีายกิจการนักศกึษา 

- สวนงานฝกประสบการณวชิาชีพ 

- สวนงานกจิการนักศึกษา 

อาจารย ดร.สมภูมิ แสวงกุล 

รองคณบดฝีายวจัิย 

- สวนงานวจิัยและบริการวชิาการ 

อาจารย ดร.ธติมิา ไชยมงคล 

รองคณบดฝีายจัดหารายได 
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1.5 โครงสรางการบริหารจัดการ 
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บทที่ 2  

แผนยุทธศาสตรหนวยงาน 

 

1. ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  

 1.1 ปรัชญา 

  “คุณภาพและคุณธรรม” 

1.2 วิสัยทัศน 

 คณะวิทยาการจัดการ : คุณภาพและคุณธรรม ชั้นนําดานการบริหารจัดการ 

และนิเทศศาสตร 

1.3 พันธกิจ 

 1. ผลิตบัณฑิตบริหารธุรกิจ และนิเทศศาสตรใหมีคุณภาพตรงตามความตองการของ

ชุมชนและสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความรู มีคุณธรรม และรูจักใชชีวิตอยางมีความสุขบนพ้ืนฐานแหงความ

พอเพียง 

 2. วิจัย สรางนวัตกรรม และองคความรูทางธุรกิจ และนิเทศศาสตรสูการพัฒนาทองถ่ิน 

ตลอดจนการพัฒนาภูมิปญญาไทยสูสากล 

 3. ใหบริการวิชาการ และถายทอดเทคโนโลยีทางดานธุรกิจ และนิเทศศาสตรแกชุมชน

และสังคมอยางมีคุณภาพ เพ่ือยกมาตรฐานชุมชน สังคม และผูประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง หรือ 

SMEs สูสากล 

 4. สงเสริมและสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและธํารงไวซ่ึงชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย 

 

1.4 คานิยมหลัก 

 การนําคณะวิทยาการจัดการอยางมีคุณภาพและคุณธรรม ใหความสําคัญกับคณาจารย

และบุคลากรทุกระดับ รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียกับคณะวิทยาการจัดการ มีความรับผิดชอบตอสังคม 

มุงเนนผลลัพธและการสรางคุณคาทางวิชาการ ตอบสนองการแขงขันท้ังระดับอาเซียนและระดับสากล 

 

1.5 ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ 

 โดยเหตุท่ีคณะวิทยาการจัดการเปนหนวยงานหลักหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา จําเปนตองดําเนินการใหสอดรับและประสานกับนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย 

และวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย คณะวิทยาการจัดการจึงไดกําหนดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 8 ดาน ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ
ตามเกณฑของ สกอ.และ สมศ. และสรางองคความรู
อยางเปนระบบ 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนา ปรับปรุง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ใหเอ้ือตอการเรียนรูและบริหารงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรและจัดระบบสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชนเพ่ือความผาสุก 
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและการบริหาร
จัดการพ้ืนท่ีอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษย
เกาและชุมชน 

กลยุทธท่ี 1  สงเสริม สนับสนุนโครงการหรือกิจกรรม
เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกาและชุมชน 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศศิษยเกา
ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนและคุณภาพบัณฑิตตามอัต
ลักษณของสวนสุนันทา 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพเพ่ือใหบัณฑิตมีความรูคูคุณธรรม 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบการบริหารหลักสูตรใหมีความ
ยืดหยุนและสามารถนําไปจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาให
เปนไปตามอัตลักษณของคณะฯ ตามคุณลักษณะบัณฑิต
ท่ีพึงประสงคเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือเปนฐานในการพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชน 
และประเทศชาติ 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรสราง
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคและไดรับทุนสนับสนุนจาก
หนวยงานท้ังภายในและ/หรือภายนอก 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริม สนับสนุนการนําผลงานวิจัยใหไดรับ
การตีพิมพเผยแพร ในระดับชาติ หรือนานาชาติและ/
หรือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สรางความพรอมการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูเพ่ือพรอม
เขาสูประชาคมอาเซียนใหกับบุคลากรและนักศึกษา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือทาง
วิชาการกับประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 เปนศูนยกลางแหงการเรียนรู
และบริการวิชาการชั้นนํา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนการเปดพ้ืนท่ีเพ่ือเปน
แหลงเรียนรูและบริการวิชาการของสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 7 สงเสริมและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมสูสากล 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนการอนุรักษ สืบสานและ
เผยแพรศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติหรือนานาชาติ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนาขอมูลสารสนเทศทางดาน
ศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทรเพ่ือเปนแหลงเรียนรู 

ยุทธศาสตรท่ี 8 ปฏิรูปการบริหารจัดการ
ทรัพยากร สินทรัพยและทรัพยสินทางปญญา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริม สนับสนุนการจัดหารายไดของ
คณะฯอยางเปนระบบ 

 

2. เอกลักษณหรือวัฒนธรรมของคณะ 

 อัตลักษณของคณะวิทยาการจัดการ 

 “เปนนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ” 

 นิยามอัตลักษณ (IDENTITY) 

 “เปนนักปฏิบัต”ิหมายถึง บัณฑิตท่ีมีความสามารถดานวิชาการหรือวิชาชีพ ดานบริหารธุรกิจและ

นิเทศศาสตร มีทักษะและมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน สามารถใชหลักวิชาการดวยความชํานาญ มี

คุณธรรม ใฝศึกษาเรียนรู และพัฒนาตนเองใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

 “มีจิตสาธารณะ” หมายถึง บัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม รูจักแบงปน ชวยเหลือผูอ่ืน มุงทําความ

ดีท่ีเปนประโยชนตอชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

 “เชี่ยวชาญการสื่อสาร” หมายถึง บัณฑิตท่ีมีทักษะการคิดวิเคราะห สังเคราะห สามารถสื่อสาร

และถายทอดความรูความชํานาญในสาขาวิชาท่ีศึกษา โดยใชระบบเครือขายและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทันสมัยสูชุมชนและสังคม 

 

 เอกลักษณของคณะวิทยาการจัดการ 

 “เนนความเปนวัง ปลูกฝงองคความรู ยึดม่ันคุณธรรมใหเชิดชู เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล” 

 นิยามเอกลักษณ (UNIQUENESS) 

 “เนนความเปนวัง” หมายถึง เปนหนวยงานท่ีสืบสานความเปนวังสวนสุนันทา มีการอนุรักษ ทํานุ

บํารุง และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมดานตางๆ 

 “เปนองคกรแหงการเรียนรูสูสากล” หมายถึง เปนหนวยงานท่ีมีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายทันสมัย 

สามารถแขงขันไดในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรูของผูรับบริการไดอยางท่ัวถึง

และมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 3 

แนวทางการสรางความสัมพันธที่ดีกบัศิษยเกา 

 

หลักเกณฑการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

 เพ่ือใหการดําเนินงานของฝายกิจการนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและดวยความเรียบรอย บรรลุผลตามปรัชญา วิสัยทัศน และวัตถุประสงคของคณะวิทยาการ

จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ฝายกิจการนักศึกษา จึงวางหลักในการปฏิบัติงานดังตอไปนี ้

 1. จัดทําคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงาน โดยมีคณะกรรมการดําเนินงานฝายตางๆ 

ดังตอไปนี ้

  1.1 คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษา 

  1.2 คณะกรรมการฝายทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  1.3 คณะกรรมการฝายฝกประสบการณวิชาชีพและโครงการสหกิจศึกษา 

  1.4 คณะกรรมการฝายแนะแนว 

 โดยคณะกรรมการดําเนินงานฝายกิจการนักศึกษามีหนาท่ี ควบคุม สั่งการ กํากับ ดูแล ติดตาม 

และประสานงานของฝายตางๆ ในดานกิจการนักศึกษา ไดแก งานกิจการนักศึกษา งานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม งานฝกประสบการณวิชาชีพและการปฏิบัติงานในโครงการสหกิจศึกษาเพ่ือใหเปนไปตาม

นโยบายและแผนการดําเนินงานในการประกันคุณภาพของคณะวิทยาการจัดการ รวมท้ังการกําหนดการ

จัดประชุม เพ่ือจัดทําแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับนักศึกษาประจําปงบประมาณ ท้ังนี้ การจัดทํา

แผนการจัดกิจกรรม/โครงการ จะตองตอบสนองยุทธศาสตรของคณะวิทยาการจัดการ และสอดคลองกับ

ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) งานดานการประกันคุณภาพการศึกษา  

 

 2. จัดทําแผนจัดกิจกรรม/โครงการ 

 คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษา รวมประชุมเพ่ือจัดสรรงบประมาณตามท่ีคณะวิทยาการ

จัดการ อนุมัติใหแกฝายกิจการนักศึกษา เพ่ือจัดทําแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับนักศึกษาประจําป

งบประมาณ โดยแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2558 มีดังตอไปนี้ 

 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ 
บริการและสรางความสัมพันธกับ
ศิษยเกาและชุมชน 

โครงการสรางความสัมพันธกับศิษยเกาและ
ศิษยปจจุบัน 

รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา โครงการส ง เสริม พัฒนาคุณภาพของ
นักศึกษา 
   - โครงการวิชาการท่ีสงเสริมคุณลักษณะ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 
   - โครงการกีฬาหรือการสงเสริมสุขภาพ 

รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมยอย ผูรับผิดชอบ 
   - โครงการบําเพ็ญประโยชนหรือรักษา
สิ่งแวดลอม 
   - โครงการสรางคุณธรรมและจริยธรรม 
   - โครงการสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
   - โครงการพัฒนาเอกลักษณของสวน
สุนันทา 

สงเสริม สืบสาน และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการสงเสริมการบํารุงศิลปวัฒนธรรม รองคณบดีฝายกิจการ
นักศึกษา 

 

 3. จัดทําปฏิทินงบประมาณ 

 ในการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับนักศึกษา ในปงบประมาณ ฝายกิจการนักศึกษา จะไดรับการ

จัดสรรงบประมาณไมเทากันในแตละป ดังนั้น คณะกรรมการประจําฝายจะตองจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับ

การอนุมัตินํามาจัดสรร เพ่ือจัดกิจกรรม/โครงการใหครบทุกดาน และครบถวนตามตัวชี้วัดเพ่ือประโยชน

ของนักศึกษาอยางแทจริง 

 

 4. ลักษณะของโครงการท่ีด ี

 4.1 สนองตอบนโยบาย แผนงาน หรือสอดคลองกับความตองการและความจําเปน (ในการ

แกปญหาการพิจารณา) 

 4.2 ริเริ่ม สรางสรรค 

 4.3 ดําเนินการไดอยางเปนระบบ 

  4.3.1 มีวัตถุประสงคชัดเจน 

  4.3.2 มีวิธีการดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม 

  4.3.3 มีระยะเวลาแนนอน 

  4.3.4 ผูรับผิดชอบท่ีมีศักยภาพ 

  4.3.5 มีการจัดสรรสิ่งสนับสนุนท่ีเหมาะ 

 4.4 มีความชัดเจนท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติ – ติดตาม 
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4.5 ตัวโครงการชัดเจน และมีความสอดคลองระหวาง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5. การตรวจสอบกิจกรรม/โครงการ 

 การจัดกิจกรรม/โครงการ จําเปนจะตองมีการตรวจสอบการจัดกิจกรรม/โครงการ ของผลการ

ดําเนินงาน สําหรับรูปแบบของการตรวจสอบโครงการ (Project Audit) อาจจะเลือกทําไดถึง 4 รูปแบบ

ข้ึนอยูกับวัฏจักรของโครงการ ดังนี้ 

 1. Pre – Audit เปนการตรวจสอบในระหวางท่ีมีการกําหนดรายละเอียดขอบเขตของการ

ดําเนินงานโครงการเพ่ือชวยประกันวาจะพิจารณาและเตรียมการนํามาตรฐานมาใชในการควบคุมโครงการ

และกระบวนการรายงานผลการดําเนินงานโครงการกอนการนําเสนอขออนุมัติโครงการนอกจากนั้นการ

ตรวจสอบประเภทนี้จะมุงเนนการพิจารณาความพรอมและความพอเพียงของกิจกรรม/แผนงานการถาย

โอนความเสี่ยงการกําหนดขอบเขตโครงการท่ีเหมาะสมและแผนบริหารความเปลี่ยนแปลงตามความจําเปน 

 2. Mini – Audit เปนการตรวจเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานเปนระยะๆ ตลอดระยะเวลาการ

บริหารงานโครงการ เพ่ือใหม่ันใจวาโครงการจะดําเนินไปเรื่อยๆ มีความกาวหนาตามท่ีคาดหมายเอาไว 

ชื่อโครงการ 

หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค 

วิธีดําเนินการ 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

เกณฑความสําเร็จ 

การประเมิน 
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 3. Full – Audit เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามท่ีไดรับการรองขอเพ่ือทําการทบทวน

อยางละเอียดเก่ียวกับโครงการและตรวจสอบปญหาท่ีแทจริงและปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตและ

นําเสนอกิจกรรมการแกไข 

 4. Post – Project Audit 

 เปนการตรวจสอบเม่ือโครงการเสร็จสิ้นแลว เพ่ือสรุปใหเห็นวามีการดําเนินการใดบางในระหวางท่ี

ทําโครงการและมีแนวทางในการพัฒนาโครงการท่ีจะเกิดใหมในอนาคตอยางไร 

 

 วิธีการจัดกิจกรรม/โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

 คณะกรรมการดําเนินงานฝายกิจการนักศึกษา เสนอกิจกรรม/โครงการ ตามแผนงานปฏิทิน

งบประมาณ การจัดกิจกรรม/โครงการ โดยมีวิธีการดําเนินงานดังตอไปนี้ 

 1. ทําหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษา โดยประกอบดวย ประธานการ

ดําเนินงาน (รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา) คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษา และคณะกรรมการสโมสร

นักศึกษา 

 2. เจาหนาท่ีฝายกิจการนักศึกษาจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานกิจกรรม/โครงการ 

เพ่ือแบงหนาท่ีรับผิดชอบ โดยการจัดโครงการทุกโครงการ จะตองมีการประชุมคณะกรรมการประมาณ  

2 – 3 ครั้ง เพ่ือใหการจัดกิจกรรม/โครงการมีประสิทธิภาพ 

 3. หัวหนาฝายกิจการนักศึกษาเสนอโครงการเพ่ือขออนุมัติการจัดทําโครงการจากคณบดีคณะ

วิทยาการจัดการ โดยมีเสนทางเดินเอกสาร ดังตอไปนี้ 

  3.1 เสนอโครงการโดยหัวหนาฝายกิจการนักศึกษา  

  3.2 เสนอรองคณบดีฝายกิจการนักศึกษาพิจารณา 

  3.3 เจาหนาท่ีการเงินตรวจสอบความถูกตองเก่ียวกับงบประมาณในโครงการ 

  3.4 นักวิเคราะหนโยบายและแผนตัดยอดเงินตามกองทุนท่ีขอไว 

  3.5 เสนอหัวหนาสํานักงานคณบดีเพ่ือตรวจสอบ 

  3.6 เสนอรองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพเพ่ือพิจารณา 

  3.7 เสนอรองคณบดีฝายบริหารเพ่ือพิจารณา 

  3.8 เสนอคณบดีคณะวิทยาการจัดการเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ 

 4. คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ เม่ือไดรับการอนุมัติ

โครงการจากคณบดีคณะวิทยาการจัดการเรียบรอยแลว 

 5. ประเมินโครงการ หลังจากดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการเรียบรอยแลว ซ่ึงการประเมิน

กิจกรรม/โครงการ มีหัวขอการประเมิน 3 ดาน ดังตอไปนี้ 

  5.1 เพศ 

  5.2 สาขาวิชา 

  5.3 ความพึงพอใจในขณะเขารวมกิจกรรม 
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 6. เจาหนาท่ีฝายกิจการนักศึกษา สรุปการจัดกิจกรรมโดยจัดเก็บเอกสารเพ่ือรองรับการตรวจงาน

ประกันคุณภาพ และผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) โดยมีวิธีจัดเก็บเอกสาร 

ดังนี้ 

  6.1 จัดทํารูปเลม ซ่ึงประกอบดวย 

   6.1.1 โครงการท่ีไดรับการอนุมัติ 

   6.1.2 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 

   6.1.3 เอกสารท่ีเก่ียวของ 

   6.1.4 รายชื่อผูเขารวมโครงการ 

   6.1.5 รูปภาพกิจกรรม 

   6.1.6 สรุปผลการประเมินโครงการ 

  6.2 การจัดเก็บในลักษณะของรูปไฟล PDF 
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การขออนุมัติโครงการ 

 กรณีไมเบิกคาใชจายในโครงการ มีข้ันตอนการปฏิบัติงานตามแผนผัง Flow Chart ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ขอมูลครบถวน 

เริ่มตน 

รับเรื่องจากระบบ e-office 

ตรวจสอบขอมลู 

ขอมูลไมครบถวนสอบถาม

รายละเอียดเพ่ิมเติม 

เสนอรองคณบดีฝายกิจการ

นักศึกษา

แจงผูขออนุมัติโครงการ

ทราบทางระบบ e-office 

จัดเก็บขอมลูในรูปไฟล PDF 

แจงผูขออนุมัติโครงการ

ทราบทางระบบ e-office 

สิ้นสุด 

สิ้นสุด 

เสนอรองคณบดีฝายบรหิาร 

เสนอรองคณบดีฝาย

แผนงานและประกัน

 

เสนอคณบดีเพ่ือพิจารณา 
ไมเห็นชอบ 
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การขออนุมัติโครงการ กรณีเบิกคาใชจาย 

 กรณีเบิกคาใชจาย จะดําเนินการขออนุมัติโครงการในระบบ e-office เชนเดียวกับกรณีไมเบิก

คาใชจาย โดยเม่ือไดรับการอนุมัติโครงการแลว เจาหนาท่ีฝายกิจการนักศึกษาจะดําเนินการเพ่ิมในสวนของ

เอกสารเพ่ือประกอบการเบิกคาใชจาย ซ่ึงมีข้ันตอนการดําเนินงานตาม Flow Chart ดังนี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อนุมัต ิ

เริ่มตน 

รับเรื่องจาก e-office 

ตรวจสอบข้อมลู 

ขอมูลไมครบถวนสอบถาม

รายละเอียดเพิ่มเติม 

บันทึกขออนุมัติโครงการ เสนอรองคณบดีฝาย

กิจการนักศึกษาทางระบบ 

e-office 

ขอมูลครบถวน 

ขอมูลถูกตอง 

บันทึกขออนุมัติ          

ยืมเงินทดรองจาย 

ผูขออนุมัติโครงการ

ตรวจสอบและลงนาม 

ขอมูลไมถูกตอง 

ตรวจสอบ 

เสนอรองคณบดี 

ฝายแผนงานและ   

ประกันคุณภาพ 

เสนอรองคณบดีฝายบริหาร 

ขอมูลครบถวน 

เสนอคณบดีเพ่ือพิจารณา 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 

แจงผูขออนุมัติโครงการทราบทางระบบ e-office แจงผูขออนุมัติโครงการ

ทราบทางระบบ e-office 

 

สงเอกสารการอนุมัติใหหนวยการเงิน 

จัดเก็บขอมูลในรูปแบบไฟล PDF 

ส้ินสุด 

ส้ินสุด 

ไมอนุมัต ิ
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ขอควรระวัง / ขอสังเกต / ความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 

 การจัดกิจกรรม / โครงการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา มีขอควรระวัง  ขอสังเกตและมีความ

เสี่ยงในการปฏิบัติงาน ดังนี ้

 1. การแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงาน ซ่ึงจะสอดคลองกับผลการปฏิบัติราชการตามคํา

รับรองปฏิบัติราชการ (กพร.) งานดานประกันคุณภาพ ไดแก 

  1.1 คณะกรรมการฝายกิจการนักศึกษาและคณะกรรมการฝายฝกประสบการณวิชาชีพ

และโครงการสหกิจศึกษา สอดคลองกับองคประกอบท่ี 1 และยุทธศาสตรท่ี 2 

  1.2 คณะกรรมการฝายทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สอดคลองกับองคประกอบท่ี 4 และ

ยุทธศาสตรท่ี 7 

 2. ควรศึกษากลยุทธ และยุทธศาสตร ตัวบงชี้ ตัวชี้วัด ของคณะวิทยาการจัดการใหชัดเจน เพ่ือให

การจัดทําแผนการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 3. การจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับนักศึกษา จะตองจัดสรรให

สอดคลองกับกองทุน และกิจกรรม ครอบคลุมกลยุทธ ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ตัวบงชี้ ของคณะวิทยาการ

จัดการ 

 4. การจัดทําปฏิทินงบประมาณ ควรลําดับวัน เวลา ในการจัดกิจกรรม รวมท้ังระบุงบประมาณ 

และแหลงเงินทุน เพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบเงินงบประมาณ 

 5. เทคนิคการเขียนโครงการ การเขียนโครงการจะตองรูและเขาใจโครงสรางของโครงการเสียกอน

วาประกอบไปดวยอะไรบาง 

 6. ลักษณะของโครงการท่ีดีตองตอบสนองนโยบาย แผนงาน หรือสอดคลองกับความตองการ และ

ความจําเปนในการแกปญหา หรือการพิจารณา 

 7. การตรวจสอบกิจกรรม / โครงการ นิยมตรวจสอบเม่ือโครงการเสร็จสิ้นแลว เพ่ือสรุปใหเห็นวา

มีการดําเนินการใดบางในระหวางท่ีทําโครงการและมีแนวทางในการพัฒนาโครงการท่ีจะเกิดข้ึนใหมใน

อนาคตอยางไร 

 8. การจัดกิจกรรม / โครงการ จะตองมีการจัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน และกําหนด

ระเบียบวาระการประชุม เพ่ือเปนกรอบการจัดกิจกรรม / โครงการ ใหสําเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค

ของโครงการ 

 9. เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน ควรมีความแมนยําในเรื่องการเบิกจาย หมวดเงิน เพ่ือให

การตรวจสอบยอดเงินมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 10. กระบวนการจัดเก็บเอกสารของเจาหนาท่ีฝายกิจการนักศึกษา ควรมีการจัดเก็บใหถูกตองตาม

องคประกอบ และตัวชี้วัด เพ่ือความสะดวกในการรองรับการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา สกอ. และ 

สมศ. รวมท้ังผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

(กพร.) อีกดวย 
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 11. การจัดกิจกรรม / โครงการ จะตองกําหนดแหลงเงินทุน กองทุน แผนงาน ดังนั้น เจาหนาท่ี

ตรวจสอบโครงการ จําเปนอยางยิ่งจะตองทราบแหงเงินทุน กองทุน แผนงาน ในการจัดกิจกรรมอยาง

ชัดเจน เพ่ือตรวจเอกสารอยางถูกตองแมนยํา 

 12. การเบิกจายหลังการจัดกิจกรรม / โครงการ เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบทําการเบิกจายควรศึกษา

ระเบียบการเบิกจายใหชัดเจนเพ่ือใหการเบิกจายถูกตอง เกิดประโยชนตอราชการอยางแทจริง 
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บทที่ 4 

การดําเนินงานการสรางความสัมพันธที่ดกีับศิษยเกา 

 

4.1 ปฏิทินการดําเนินงานการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา
แลวเสร็จ 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1 แตงตั้งคณะกรรมการฝายตางๆ 
ในงานดานกิจการนักศึกษา 
ประจําปการศึกษา 2557 

ม.ค. 58 คําสั่งคณะกรรมการ
ฝายตางๆ ในงานดาน
กิจการนักศึกษา 
ประจําปการศึกษา 
2557 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

2 ประชุมทบทวนการจัดทําปฏิทิน
กิจกรรม/โครงการ ฝายกิจการ
นักศึกษา ประจําปการศึกษา 
2557 

ม.ค. 58 1.รายงานการประชุม 
2.ปฏิทินการจัด
กิจกรรม/โครงการ 
ของฝายกิจการ
นักศึกษา ประจําป
การศึกษา 2557 

1 ชุด 
1 ชุด 

ฝายกิจการ
นักศึกษา 

3 ประชุมชี้แจงแนวทางการ
ดําเนินงานการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับศิษยเกา 

ม.ค. 58 รอยละของผูเขารวม
ประชุม 

รอยละ 80 ฝายกิจการ
นักศึกษา 

4 กําหนดนโยบายดานการสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ระดับคณะ 

ก.พ. 58 มีนโยบายดานการ
สรางความสัมพันธท่ีดี
กับศิษยเกา 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

5 ทบทวนและจัดทําแผนการจัด
กิจกรรม/โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ประจําปการศึกษา 2557 ระดับ
คณะ  

ก.พ. 58 มีแผนการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับ
ศิษยเกา ประจําป
การศึกษา 2557 ระดับ
คณะ 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

6 ดําเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนการจัดกิจกรรมเพ่ือ
สรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ประจําปการศึกษา 2557 ระดับ
คณะ 

ม.ค.–ก.ย. 
58 

รอยละเฉลี่ยของการ
ดําเนินงานตามแผน 
การจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับ
ศิษยเกา 
 

รอยละ 80 ฝายกิจการ
นักศึกษา 
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ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา
แลวเสร็จ 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

7 ติดตามผลการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับศิษยเกาทุกเดือน 

ม.ค.–ก.ย. 
58 

มีรายงานสรุปผลการ
ติดตามการจัดโครงการ
หรือกิจกรรม 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

8 ประชุมทบทวนการดําเนินงาน
ตามแผนการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับศิษยเกา ประจําป
การศึกษา 2557 ระดับคณะ 

เม.ย. 58 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผน 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

9 สรุปและรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนการจัด
กิจกรรม/โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ประจําปการศึกษา 2557 ระดับ
คณะ 

ก.ย. 58 รายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผน 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

10 ประเมินคุณภาพระบบการจัด
กิจกรรม/โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

ก.ย. 58 มีรายงานผลการ
ประเมินคุณภาพระบบ
การดําเนินงานการจัด 
กิจกรรม/โครงการ 
เพ่ือสรางความสัมพันธ
ท่ีดีกับศิษยเกา 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 

11 สรุปผลการดําเนินงานตามแผน 
การจัดกิจกรรม/โครงการ เพ่ือ
สรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 
ประจําปการศึกษา 2557 ระดับ
คณะ 

ก.ย. 58 มีรายงานผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนการจัดกิจกรรม/
โครงการ เพ่ือสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับ
ศิษยเกา 

1 ชุด ฝายกิจการ
นักศึกษา 
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4.2 กรอบการจัดกิจกรรม / โครงการ การสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

 

ลําดับ กิจกรรม เอกสารหลักฐาน 
1 จัดทําโครงการและขออนุมัติโครงการ - หนังสืออนุมัติโครงการ 
2 แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน - คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการ 
3 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือวาง

แผนการจัดโครงการ 
- บันทึกการประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน
โครงการกอนจัดโครงการ 

4 ประชาสัมพันธและจัดเตรียมกิจกรรม / 
โครงการ 

- ขาวประชาสัมพันธ แผนพับ แบบประเมิน 

5 ดําเนินงานโครงการ / กิจกรรมตามแผน - รายชื่อผูเขารวมโครงการ 
- ภาพกิจกรรม 
- เอกสารท่ีเก่ียวของ ไดแก เอกสารลงทะเบียน 

6 ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานเพ่ือสรุปผล
การจัดกิจกรรม / โครงการ 

- แบบประเมินโครงการ 
- ภาพกิจกรรม 

7 รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรม / โครงการ 
การสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา 

- รูปเลมสรุปโครงการ 
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บทที่ 5 

ปญหาอุปสรรค การพัฒนาและขอเสนอแนะ 

 

ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 การปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกา มี

กฎระเบียบ ขอบังคับ ท่ีเก่ียวของเปนจํานวนมาก และบางครั้งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น 

ผูรับผิดชอบในภาระงานดังกลาว จึงตองศึกษากฎ ระเบียบท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติให

ถูกตอง 

 เนื่องจากภาระงานดังกลาว เปนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนตลอดท้ังป จะตองเก่ียวของกับบุคลากรทุก

ประเภท ไดแก ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางประจํา จึงทําใหเกิดปญหาและ

อุปสรรค บางครั้งทําใหการปฏิบัติงานเกิดความลาชา 

 เม่ือวิเคราะหในมุมของการทํา SWOT พบวา 

 จุดแข็ง (S) คือ คณะวิทยาการจัดการ มีงบประมาณเพียงพอในการจัดสรรสําหรับการจัดกิจกรรม/

โครงการ ซ่ึงทําใหฝายกิจการนักศึกษา ไดจัดกิจกรรม / โครงการ เพ่ือตอบสนองการพัฒนานักศึกษา 5 

ดาน และตอบสนองกลยุทธ ยุทธศาสตร ของคณะวิทยาการจัดการ และสอดคลองกับผลการปฏิบัติราชการ

ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (กพร.) งานดานประกันคุณภาพการศึกษา 

 จุดออน (W) คือ คณะกรรมการในการดําเนินงานไมใหความสําคัญในการจัดกิจกรรม / โครงการ 

จึงสงผลใหคณะกรรมการสโมสรนักศึกษาขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงการปฏิบัติงานใดๆ จะ

ประสบความสําเร็จ ผูบริหาร หรือคณะกรรมการจะตองมีวิสัยทัศนในการดําเนินงานท่ีใหความสําคัญกับ

การจัดกิจกรรมสําหรับนักศึกษาดวย 

 โอกาส (O) คือ ฝายกิจการนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ นําผลการประเมินการจัดกิจกรรมไป

ปรับปรุงการบูรณาการจัดกิจกรรม / โครงการ กับการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา โดยจะ

ทําใหนักศึกษาไดพัฒนาการจัดกิจกรรมรวมกับการเรียนการสอนซ่ึงถือวาเปนการพัฒนาท่ีดีในการจัดการ

เรียนการสอนอีกดวย 

 อุปสรรค (T) คือ กระบวนการจัดกิจกรรม / โครงการ มีสวนเก่ียวของกับการจัดงบประมาณ 

บุคคลท่ีหลากหลายตําแหนง มีวิธีการทํางานท่ีหลายข้ันตอน ทําใหเกิดอุปสรรคในการดําเนินงาน เชน การ

เกิดความลาชาในขณะปฏิบัติงาน เปนตน 
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ขอเสนอแนะและการพัฒนา 

  1. การพัฒนาระบบ 

 ฝายกิจการนักศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ควรกําหนดวิธีการ

ปฏิบัติในการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับการสรางความสัมพันธท่ีดีกับศิษยเกาท่ีชัดเจน และเปน

แนวทางเดียวกัน โดยเริ่มตั้งแตการจัดทําแผนการจัดกิจกรรม / โครงการ ควรดําเนินการดังนี้ 

  1.1 ศึกษา กลยุทธ ยุทธศาสตร ตัวชี้วัด ตัวบงชี้ ท่ีเก่ียวของในการจัดกิจกรรม / โครงการ 

  1.2 จัดทําปฏิทินการจัดกิจกรรม / โครงการ สําหรับนักศึกษาประจําปงบประมาณ 

  1.3 กําหนดกิจกรรม / โครงการ ในแตละไตรมาสใหเหมาะสม 

  1.4 แนวทางการจัดกิจกรรม / โครงการ ท่ีชัดเจน 

  1.5 การเบิกจายหลังจากจัดกิจกรรม / โครงการ เรียบรอยแลว เชน คาอาหารและ

เครื่องดื่ม คาของท่ีระลึก คาเงินรางวัล คาเชาชุดการแสดง คาปายประชาสัมพันธ คาดอกไมสดตกแตง

สถานท่ี คาน้ําดื่ม เปนตน 

 โดยเสนอไปยังผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาทางระบบ e-office พรอมแจงเจาหนาท่ีรับทราบเพ่ือ

ชวยติดตามกรณีผูบังคับบัญชายังมิไดเสนอผลการพิจารณา 

 เม่ือคณบดีคณะวิทยาการจัดการ อนุมัติการจัดกิจกรรม / โครงการแลว ใหฝายกิจการนักศึกษา 

ดําเนินการแจงผูจัดโครงการทราบโดยดวน ท้ังนี้ ควรมีการอนุมัติโครงการกอนการจัดโครงการทุกครั้ง 

 

 2. การพัฒนาคน 

 ฝายกิจการนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ไดนําระบบ e-office มาใชในการสื่อและบริหารงาน 

ดังนั้น บุคลากรทุกคนควรเปด e-office อยางนอย วันละ 2 ครั้ง เพ่ือใหการปฏิบัติงานดําเนินการไดเสร็จ

สิ้นตามระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังเปนการพัฒนาความรูความสามารถดานคอมพิวเตอรของบุคลากรใน

คณะอีกดวย 

 


